
เกณฑ์และดัชนีชี้วัดการประเมิน
๑ . เกณฑ์  และดัชนีชี้วัดการประเมินด้านคุณภาพงาน  (๓๐ คะแนน)  ประเมินโดยผู้บังคับบัญชา  ประกอบด้วยภาระงาน  ๓  ด้าน
	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	๑
ขั้นปรับปรุง
	๒
ขั้นพื้นฐาน
	๓
ขั้นดี
	๔
ขั้นดีเด่น

	๑. งานสอน  (๑๖  คะแนน)

	๑.๑   การวางแผนการเรียนการสอน  (๔ คะแนน)

	๑.๑.๑ประมวลรายวิชา/ แผนการสอน(Course Syllabus /Lesson  Plan)
	ไม่มีหรือมีแต่รายละเอียดไม่ครบตามรูปแบบ
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับเป้าหมายของรายวิชา
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีความสอดคล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์               เนื้อเรื่อง  กิจกรรมและการประเมินผล มีการกำหนดชิ้นงาน/ผลงานที่ชัดเจน  สอดคล้องกับจุดประสงค์
	มีรายละเอียดครบตามรูปแบบและมีความสอดคล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์  เนื้อเรื่อง  กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  การประเมินผลตามพัฒนาการของผู้เรียนมีและการกำหนดชิ้นงาน/ผลงานที่ชัดเจน  สอดคล้องกับจุดประสงค์ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

	๑.๑.๒ การบริหารจัดการ       ชั้นเรียน
	ไม่มีแผนในการบริหารจัดการชั้นเรียน
	มีการวางแผนจัดการชั้นเรียนเน้นสภาพแวดล้อม  การจัดกิจกรรม  เจตคติของครูและการจัดการพฤติกรรม            ที่เหมาะสม
	มีการนำแผนในระดับขั้นพื้นฐาน  สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน
	มีการนำแผนในระดับขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติใน           ชั้นเรียน  และมีผลการปฏิบัติในระดับดี


	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	๑
ขั้นปรับปรุง
	๒
ขั้นพื้นฐาน
	๓
ขั้นดี
	๔
ขั้นดีเด่น

	๑.๒  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (๖  คะแนน)
	
	

	๑.๒.๑ รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบรรยายโดยผู้เรียนไม่มีส่วนร่วม
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบรรยายที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการทำงาน  การแก้ปัญหาและการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
	จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติ          โดยผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกและวางแผนการเรียนด้วยตนเอง  ได้ฝึกทักษะการทำงานการแก้ปัญหาและการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  และมีการใช้การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน

	๑.๒.๒ การผลิตและใช้สื่อการเรียนการสอน
	ไม่มี  หรือมีสื่อประกอบการเรียนการสอนที่ไม่เหมาะสม
	มีสื่อประกอบการเรียนการสอนและใช้สื่ออย่างเหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหา           และวัตถุประสงค์
	มีเอกสารและสื่อประกอบการเรียนการสอนและใช้สื่ออย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหา  วัตถุประสงค์  เหมาะสมกับผู้เรียนและมีข้อมูลเพียงพอให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง
	มีเอกสารและสื่อประกอบการเรียนการสอนและ              ใช้สื่อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหาวัตถุประสงค์  เหมาะสมกับผู้เรียนมีข้อมูลเพียงพอให้ผู้เรียนสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง  และมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

	๑.๒.๓ ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
	ความคิดเห็นของนักศึกษา          อยู่ในระดับน้อย      
	ความคิดเห็นของนักศึกษา         อยู่ในระดับปานกลาง
 
	ความคิดเห็นของนักศึกษา         อยู่ในระดับมาก 
	ความคิดเห็นของนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

	๑.๓  การประเมินผลการเรียนการสอน  (๖ คะแนน)

	๑.๓.๑การวางแผนการประเมินผลการเรียนการสอน
	มีการวางแผนการประเมินผลการเรียนการสอนแต่ไม่ชัดเจน
	มีการวางแผนการประเมินผลการเรียนการสอนที่ชัดเจน
	มีการวางแผนการประเมินผลการเรียนการสอนที่ชัดเจนและเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์
	มีการวางแผนการประเมินผลการเรียนการสอนที่ชัดเจนและเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์และนำข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาปรับปรุงแผนการประเมินผล


	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	๑
ขั้นปรับปรุง
	๒
ขั้นพื้นฐาน
	๓
ขั้นดี
	๔
ขั้นดีเด่น

	๑.๓.๒  การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
	มีการประเมินแต่ไม่ได้นำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอน
	มีการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนที่ชัดเจนโดยใช้การทดสอบเป็นวิธีการหลัก
	มีการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนที่ชัดเจนโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือวัดและประเมินที่หลากหลายและประเมินอย่างต่อเนื่องผสมผสานไปในกิจกรรมการเรียนการสอน
	มีการประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนที่ชัดเจนโดยใช้เทคนิคและเครื่องมืดวัดและประเมินที่หลากหลายและประเมินอย่างต่อเนื่องผสมผสานไปในกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นระยะ ๆ และใช้ข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียนประกอบการตัดสินผลการเรียน

	๑.๓.๓ ผลการประเมินและการส่งผลการเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบ
	ไม่ส่งผลการเรียนตามเวลาที่กำหนดหรือค้างส่งผลการเรียนบ่อยครั้งหรือผลการเรียนมีความผิดปกติ เช่น A หรือ E หรือ D หรือเกรดเดียว              ทั้งห้องหรือเกือบทั้งห้อง
	ส่งผลการเรียนทันเวลาและไม่มีผลการเรียนที่ผิดปกติ
	ส่งผลการเรียนทันเวลา  ไม่มีผลการเรียนที่ผิดปกติและไม่มีประวัติการขอแก้ไขผลการเรียนเนื่องจากความผิดพลาดของผู้สอน
	ส่งผลการเรียนทันเวลา  ไม่มีผลการเรียนที่ผิดปกติ  ไม่มีประวัติการขอแก้ไขผลการเรียนเนื่องจากความผิดพลาดของผู้สอน  และได้นำผลการประเมินใช้ในการแนะนำผู้เรียนให้สามารถปรับปรุงและพัฒนาความสามารถให้สูงขึ้น

	๒. การพัฒนาองค์ความรู้ ( ๘ คะแนน)

	๒.๑ การผลิตและหรือปรับปรุงเอกสารประกอบการสอน (เช่น sheet เอกสารรวมเล่มหรือ electronic file)
	ไม่มี  หรือมีการจัดการทำเอกสารประกอบการสอน         แต่มีรายละเอียดไม่ครบถ้วน
	มีการจัดทำเอกสารประกอบการสอนที่มีรายละเอียดครบถ้วน  มีการอ้างอิงตามหลักวิชาการบ้าง
	มีการจัดทำเอกสารประกอบการสอนที่มีรายละเอียดครบถ้วนมีการอ้างอิงตามหลักเกณฑ์และจริยธรรมทางวิชาการ
	มีการจัดทำเอกสารประกอบการที่มีรายละเอียดครบถ้วนมีการอ้างอิงตามหลักเกณฑ์และจริยธรรมทางวิชาการและมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ


	ประเด็นการประเมิน
	ระดับคะแนน

	
	๑
ขั้นปรับปรุง
	๒
ขั้นพื้นฐาน
	๓
ขั้นดี
	๔
ขั้นดีเด่น

	๒.๒ การดำเนินการวิจัยและหรือผลิตงานสร้างสรรค์
	ไม่ได้ทำวิจัยในรอบ ๒ ปี          ที่ผ่านมาหรือได้ทุนวิจัยแต่ไม่สามารถส่งรายงานวิจัยได้ทันเวลา
	ในรอบ ๒ ปีที่ผ่านมามีผลงานวิจัย ๑ เรื่อง
	ในรอบ ๒ ปีที่ผ่านมามีผลงานวิจัยปีละ ๑ เรื่อง
	ในรอบ ๒ ปีที่ผ่านมามีผลงานวิจัยปีละ ๑ เรื่อง  โดยงานวิจัยที่ดำเนินการนั้นได้ทุนอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัยหรือในรอบ ๒ ปีที่ผ่านมามีผลงานวิจัยมากกว่าปีละ  ๑  เรื่อง

	๒.๓  การเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการ 
	ไม่เคยมีผลงานวิจัยหรือบทความทางวิชาการหรือมีแต่ไม่เคยเผยแพร่
	เผยแพร่ในการประชุมสัมมนาต่าง ๆ หรือเผยแพร่ในวารสารที่เชื่อถือได้ในระดับท้องถิ่น
	เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ และได้ตีพิมพ์ในเอกสารสืบเนื่องจากการประชุม
	เผยแพร่ในวารสารที่เชื่อถือได้ในระดับชาติหรือนานาชาติที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการศาสตร์ด้านนั้น ๆ

	 ๒.๔ การเข้ารับการอบรม สัมมนาหรือประชุมทางวิชาการในสาขาที่รับผิดชอบ
	ไม่ได้เข้าร่วมหรือเข้าร่วมเฉพาะภายในมหาวิทยาลัย
	เข้าร่วมในระดับท้องถิ่นนอกมหาวิทยาลัย
	เข้าร่วมในระดับชาติ
	เข้าร่วมในระดับนานาชาติ

	๓.    ความสามารถด้านบริการวิชาการ  (๖  คะแนน)
๓.๑  ภาระงานด้านบริการวิชาการ

	๓.๑.๑ การมีส่วนร่วมในการให้บริการวิชาการแก่สังคม
	ไม่มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมหรือเป็นเพียงคณะกรรมการหรือคณะทำงานมิใช่ผู้รับผิดชอบหลัก
	เคยได้รับเชิญเป็นวิทยากรให้หน่วยงานภายนอกบ้าง             นาน ๆ ครั้ง
	เป็นประธานหรือเลขานุการหรือผู้รับผิดชอบหลักในกิจกรรมหรือโครงการที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนงานจัดเพื่อให้บริการวิชาการแก่สังคม
	เป็นที่ปรึกษาหรือกรรมการวิทยานิพนธ์ภายนอกมหาวิทยาลัยหรือเป็นกรรมการวิชาการ  กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

	๓.๑.๒ ผลการประเมินการปฏิบัติงานในฐานะวิทยากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	ผลการประเมินการปฏิบัติงานในฐานะวิทยากรอยู่ในขั้นต้องปรับปรุง
	ผลการประเมินการปฏิบัติงานในฐานะวิทยากรอยู่ในขั้นพอใช้
	ผลการประเมินการปฏิบัติงานในฐานะวิทยากรอยู่ในขั้นดี
	ผลการประเมินการปฏิบัติงานในฐานะวิทยากรอยู่ในขั้นดีมาก


	สมรรถนะ
	ต้องปรับปรุง (๑)
	พอใช้  (๒)
	ดี (๓)
	ดีมาก (๔)

	๓.๒  ภาระงานด้านอื่น ๆ

	คุณภาพในการทำงานเป็นกรรมการหรืออนุกรรมการที่แต่งตั้งโดยคณะหรือมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับความร่วมมือและความทุ่มเทในการทำงาน
	ผลการประเมินของประธานหรือคณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นต้องปรับปรุง
	ผลการประเมินของประธานหรือคณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นพอใช้
	ผลการประเมินของประธานหรือคณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นดี
	ผลการประเมินของประธานหรือคณะกรรมการดำเนินการอยู่ในขั้นดีมาก


๒. เกณฑ์และดัชนีชี้วัดการประเมินสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ  ๒๐)   ประเมินโดยผู้บังคับบัญชา
     เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อาจารย์จำเป็นต้องมีสรรถนะในการปฏิบัติงานต่อไปนี้

	สมรรถนะ
	ต้องปรับปรุง (๑)
	พอใช้  (๒)
	ดี (๓)
	ดีมาก (๔)

	สมรรถนะ
	ต้องปรับปรุง (๑)
	พอใช้  (๒)
	ดี (๓)
	ดีมาก (๔)

	๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  (๔ คะแนน)
ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ดี  หรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่หน่วยงานกำหนดขึ้น  การสร้างสรรค์              การพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อน
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
	พยายามทำงานในหน้าที่ให้ดีและถูกต้อง  มีความมานะอดทน  ขยันตรงต่อเวลา  รับผิดชอบ  แสดงออกว่าต้องการทำงานให้ดีขึ้น  แสดงความเห็นในเชิงปรับปรุงและพัฒนางาน
	แสดงสมรรถนะระดับ ๒ และกำหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้  หมั่นติดตามผลงานและประเมินผลงานตนเองตามมาตรฐานหรือเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
	แสดงสมรรถนะตามระดับ ๓  และสามารถพัฒนาวิธีการทำงานให้โดดเด่น  ชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระทำได้มาก่อนเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย  ตัดสินใจและดำเนินการเพื่อให้องค์กรได้ประโยชน์สูงสุด

	๒. การสร้างสรรค์งานใหม่ (๔ คะแนน)
การสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นเป็นการสร้างสรรค์งานที่แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งองค์ประกอบของงานใหม่ควรเน้นความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่เป็นไปได้เพื่อพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยมีการนำเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	ปฏิบัติงานตามหน้าที่แต่ไม่ได้คำนึงถึงการปฏิบัติงานที่ทำให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่เป็นไปได้อยู่เสมอเพื่อปรับปรุงงานและระบบงานให้ดีขึ้น
	รู้จักนำเทคโนโลยีหรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	รู้จักพัฒนาวิธีการทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าเดิม

	สมรรถนะ
	ต้องปรับปรุง (๑)
	พอใช้  (๒)
	ดี (๓)
	ดีมาก (๔)

	๓. ความเป็นผู้นำและสั่งสม            ความเชี่ยวชาญในงาน ( ๔ คะแนน)
ความสามารถในการจูงใจหรือ           โน้มน้าวให้ผู้อื่นสนใจติดตามความรู้ใหม่ ๆ  ตลอดจนเป็นตัวอย่างที่ดีในการนำเทคโนโลยีองค์ความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ          มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
	สามารถสื่อสารในงานให้ผู้อื่นเข้าใจได้อย่างถูกต้อง  ชัดเจน  แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาวิชาชีพของตน
	แสดงสมรรถนะตามระดับ ๒ และสามารถจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นคล้อยตามแนวคิดหรือวิธีการที่นำเสนอ ให้ร่วมมือและปฏิบัติตามแนวคิดหรือวิธีการดังกล่าว  นำความรู้และวิทยาการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  ๓               และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ร่วมงาน               มีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยี          องค์ความรู้หรือวิทยาการใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและสอดคล้องกับอนาคต

	๔.  ทัศนคติต่อวิชาชีพและความเป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม 
 (๔ คะแนน)
การยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์ขององค์กรและของชาติ  ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือประโยชน์ส่วนตน
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต  ถูกต้องทั้งหลักกฎหมาย  จริยธรรมและระเบียบวินัย  มีสัจจะไม่บิดเบือนอ้างข้อยกเว้นให้ตนเอง
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  ๒  และยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ         ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือประโยชน์ส่วนตน  เสียสละความสุขสบายและความพึงพอใจส่วนตนหรือครอบครัว  มุ่งให้ภารกิจขององค์กรบรรลุผล
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  ๓         และธำรงความถูกต้อง  ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์ของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่สร้างความลำบากใจให้  เสี่ยงต่อความมั่นคงในงานหรือชีวิต  ตัดสินใจปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง  โปร่งใสและเป็นธรรม

	๕. ความร่วมแรงใจ ( ๔ คะแนน)
ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับคนอื่น  เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน  หน่วยงาน  หรือองค์กร  โดยผู้ปฏิบัติมีงาน       มีฐานะเป็นสมาชิกในทีมมิใช่หัวหน้าทีม สามารถสร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม
	ไม่แสดงสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจน
	ทำงานในส่วนที่ได้รับมอบหมายได้สำเร็จ  รายงานให้สมาชิกทราบ           เข้ากับเพื่อนในกลุ่มได้  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  ให้ความร่วมมือกับผู้อื่นในทีม  กล่าวถึงเพื่อนในทีมด้วยความสร้างสรรค์ประสานงานและส่งเสริมสัมพันธภาพในทีมได้
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  ๒  และให้ความชื่นชมเพื่อนในทีมด้วยความจริงใจ  เต็มใจเรียนรู้งานจากทีม มีน้ำใจให้ความช่วยเหลือโดยไม่ต้องร้องขอ
	แสดงสมรรถนะตามระดับ  ๓  และส่งเสริมความสามัคคี  ความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันโดยไม่คำนึงถึงความชอบส่วนตน ประสานสัมพันธ์ ส่งเสริมขวัญและกำลังใจของทีมเพื่อรวมพลังให้ปฏิบัติภารกิจน้อยใหญ่ให้บรรลุผลไปด้วยดี
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